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Introduktion

Det er Nutrecos steerke veerdier, der styrer, hvad
vi gor, og hvordan vi ger det. Vi straeber altid
efter at behandle andre med omsorg, integritet
og abenhed, og vi forventer, at kolleger i hele
virksomheden lever efter disse principper i

vores daglige arbejde. Hver eneste af os skal
traeffe tusindvis af beslutninger hver dag, nar vi
udfgrer vores arbejde - store og sma, enkle og til
tider mere komplekse. Det er disse komplekse
beslutninger, som dette adfaerdskodeks skal
hjeelpe os med at handtere pa en velovervejet
made ved at gere virksomhedens politik klar og
give praktisk vejledning.

Jeg er forpligtet til at sikre, at vi alle har de
ngdvendige vaerktgjer til at hjeelpe os med at
handle ikke blot i overensstemmelse med loven,
men ogsa eerligt og etisk korrekt. Kodekset vil
hjeelpe os med at holde os selv og hinanden
ansvarlige for bade vores resultater og den
made, vi opnar dem pa. Den er tilpasset SHV'’s
ambitioner for etik og regelefterlevelse og
skitserer, hvad vores virksomhed star for, hvordan
vi driver forretning, og hvordan vi bgr opfere os
over for hinanden. Det peger os 0gsa i retning

af mere detaljerede politikker, procedurer og
veerktgjer, som vi kan have brug for at konsultere
om visse emner, der er naevnt i kodekset, og det
fortaeller os, hvor vi kan finde dem.

Selv med klare retningslinjer vil vi altid stede pa
dilemmaer, hvor det er sveert at skelne rigtigt fra
forkert. Hvis du steder pa et dilemma, sa husk, at
du ikke er alene - sgrg altid for at drgfte og lgse
det med hjeaelp fra andre. Bring dine dilemmaer
til ledelsen pé det relevante niveau, til Human

Resources, til Ethics & Compliance (E&C) eller til
Legal, og dine kolleger vil hjeelpe dig med at finde
den bedste l@sning.

En del af det at handle etisk korrekt er ogsa at
have modet til at sige fra, nar vi ser en adfeerd,
som vi ved eller har mistanke om er forkert. Du
kan henvende dig til de samme kolleger, som vil
hjeelpe dig med at hdndtere dilemmaer, eller du
kan bruge vores whistleblowerlinje “Speak Up” til
at rapportere om overtraedelser af vores kodeks.
Veer forvisset om, at vi ikke tolererer nogen

form for gengaeldelse mod dem, der i god tro
rapporterer overtreedelser.

Dette kodeks har til formal at hjzelpe os

alle med at handle i overensstemmelse

med reglerne og med at handle pa en etisk
forsvarlig made, og derfor er det en vigtig del

af dit ansaettelsesforhold hos Nutreco. Laes den
omhyggeligt og stil spergsmal, hvis noget er
uklart, da det er vigtigt, at du forstar kodekset
fuldt ud. Jeg forventer, at du fglger dens principper
og regler i alt, hvad du gar.

Fulco van Lede
CEO Nutreco
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Hvad er adfzaerdskodekset? Hvem geelder adfzaerdskodekset for?

Vores kodeks definerer, hvad vi mener er den rigtige made at drive forretning Vores kodeks gaelder for alle medarbejdere hos Nutreco pd verdensplan,
pa. Nar du handler i overensstemmelse med dette kodeks, ved du, at du uanset deres job eller anciennitet. Den gaelder ogsa for alle medarbejdere,
opferer dig i overensstemmelse med vores veerdier og virksomhedspolitikker der arbejder i joint ventures, som Nutreco har ledelseskontrol over.

og i overensstemmelse med loven.

Hvordan passer kodekset sammen med vores mission,
vaerdier og politiske rammer?

OUR PURPOSE @ @ Q

Feeding T INGSIVIT
the Future CUR\OSITY LEGRM ? SSION ‘ 0

Vores formal Vores vardier Vores adfaerdskodeks Vores politikker
Hvad vi ser som vores mél > Hvordan vi opferer os } Vores standarder for > Detaljerede instruktioner og
for at n& vores mal forretningsmaessig og personlig processer, der hjeelper os med at
adfaerd overholde vores kodeks
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Hvad forventes der af mig?

Dette kodeks fastsaetter hgje standarder
for integritet og adfaerd for alle, der
arbejder hos Nutreco. Alle medarbejdere
skal overholde dette kodeks og de
politikker og procedurer, der er forbundet
med det.

Som medarbejder skal du have viden om
og vaere opmaerksom pa

e Forstd og praktisere kravene i kodekset.

e Lzer detaljerne i de politikker, der er
relevante for dit job, at kende.

e Anerkend, at selv om noget méske er
almindelig praksis pa din lokalitet eller
inden for dine kulturelle normer, skal
kravene i vores kodeks vaere geeldende.

e Sig til, hvis du bemaerker eller har
mistanke om overtraedelser af dette
kodeks.

En andens anvisninger eller godkendelse
er ikke en undskyldning for at bega
forseelser

e Huvis du bliver bedt om eller far ledelsens
godkendelse til at ggre noget, der eri
strid med vores kodeks eller politikker, er
det forkert, og du skal straks rapportere
det.

4 | Nutreco Adfeerdskodeks (etisk regelsaet)

Som leder bor du fremme en kultur med
etisk adfaerd

e Handl altid selv eerligt og i overens-
stemmelse med vores etiske regelsaet.

e Sprg for, at dine teammedlemmer forstar,
at forretningsresultater aldrig er vigtigere
end overholdelse af loven og vores
politikker.

e Skab et dbent miljg, hvor alle
medarbejdere fgler sig trygge ved at rejse
bekymringer.

e Behandl medarbejdernes bekymringer pa
passende vis og hurtigt.

e Tal med dine teams om vigtigheden af
overholdelse af reglerne med oprigtighed
og overbevisning, nar du har mulighed for
det.

e Hold gje med forretningsprocesser,
hvor risici for overholdelse af reglerne
maske ikke er tilstraekkeligt reduceret, og
rapporter disse til E&C.

e Handl hurtigt, nar der opdages svagheder
i forbindelse med overholdelse.




Overholdelse af love
og bestemmelser

Vi.overholder de love, regler og bestemmelser i de lande,
hvor vi opererer. Hvis der er en konflikt mellem en lov og

. dette kodeks, har loven forrang for dette kodeks.
. ... -Hvis dette kodeks fastsaetter hgjere standarder end lokal
. lovgivning, kulturelle normer eller forretningspraksis, har
o e 'éet;t'e -kodeks forrang




Indhold

Forretnings-

forelse

Fair konkurrence
Handelssanktioner
Regnskaber
Beeredygtighed i
virksomheden
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Personlig

adfaerd

e Gaver, gaestfrined og
repraesentation
— Gaver og gaestfrihed til
offentlige embedsmaend
— Gaver til eller fra
forretningspartnere
— Gaestfrihed til eller fra
forretningspartnere
— Undtagelse i ekstreme
situationer
— Tredjeparter
— Sponsorater og
velgerende donationer
e Politik og offentlig
administration
— Politisk statte
— Lobbyvirksomhed
e Interessekonflikter
e Produktsikkerhed

G J

Miljo pa

arbejdspladsen

e Mangfoldighed og
inklusion

o lkke-diskrimination / lige
muligheder

e Anti-chikane

e Foreningsfrihed

e Tvangs- og bgrnearbejde

e Mindstelon

e Alkohol, narkotika, vaben
og tobak

e Sundhed og sikkerhed

e Rejsesikkerhed

Beskyttelse
af aktiver og

oplysninger

e Virksomhedens ejendom
og fortrolige oplysninger
— Beskyttelse af vores
ejendom og systemer
— Beskyttelse af vores
fortrolige oplysninger,
herunder intellektuel
ejendom
— Sociale medier
— Personlig brug af
virksomhedens
ejendom
e Personlige data

Dit

engagement

e Hvis du eri tvivl: sperg
e Rejs dine bekymringer og
sig din mening!




Forretningsfarelse
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Fair konkurrence

Vores forretningssucces er baseret pa
kvaliteten af vores produkter, tjenester
og medarbejdere. Vi stgtter fri og fair
konkurrence og overholder de love,
der beskytter den. Vi vil kun indgd
aftaler, forstielser eller engagementer,
der er tilladt i henhold til geeldende
konkurrencelovgivning.

Handtering af konkurrenter

e Undga som hovedregel sa vidt muligt at
komme i kontakt med konkurrenterne.

e Hvis kontakt er uundgdelig, ma du aldrig
udveksle kommercielt falsomme oplysninger
som f.eks:

— Prisfastsaettelse eller prispolitik

— Markedsandel

— Produktion, salgskapacitet eller -maengde

— Omkostninger, fortjeneste eller margener

— Kunder, leverandgrer og salgsomrader

— Salgsbetingelser

— Salgs-, markedsferings- eller
udviklingsstrategier

— Salgsfremmende tiltag, loyalitets- eller
kampagnerabatter

— Strategiske processer eller planer som
f.eks. fusioner og virksomhedsovertagelser,
udvidelse eller lukning af fabrikker

e Hvis en konkurrent forsgger at kommunikere
om et af disse emner, skal du straks
stoppe samtalen, aktivt fjerne dig selv
fra situationen (ved at forlade madet) og
rapportere haendelsen til E&C eller Legal.
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e Der kan veere legitime grunde til
at kommunikere eller mgdes med
konkurrenter, f.eks. for at drgfte potentielle
samarbejdsformer eller fusioner og
virksomhedsovertagelser. Ved disse
lejligheder kan det veere ngdvendigt at
udveksle forretningsmaessigt felsomme
oplysninger. Fgr du kommunikerer med
eller mgdes med en konkurrent med dette
formal, skal du have skriftlig godkendelse
fra ledelsen pa naeste niveau. E&C vil
radgive skriftligt, inden der traeffes en
beslutning.

Forhandling med leverandgrer og kunder

e Spg rad hos E&C eller Legal, nér du gnsker
at indgd eksklusive eller restriktive aftaler
med leverandgrer eller kunder.

e Veer klar over, at fastholdelse af
videresalgspriser er ulovligt i de fleste
lande, og hold dig kun til de anbefalede
videresalgspriser.

e Nutrecos leverandgrer eller kunder kan
ogsa vaere konkurrenter eller en del af
storre virksomheder, der konkurrerer
med Nutreco. | disse tilfeelde ma du kun
udveksle oplysninger, som er ngdvendige
for det eksisterende forretningsforhold. Du
behgver ikke en forudgdende godkendelse
for at interagere med denne type
leverandear eller kunde, s& leenge du forstar,
hvad der er passende at drgfte. Hvis du eri
tvivl, skal du kontakte E&C eller Legal.




Brancheorganisationer

o Veer ekstra opmaerksom pa brancheforeninger,
branchemgder og messer. Selv om det er helt
legitimt at deltage i disse aktiviteter, er de
0gsa et sted, hvor konkurrenter kan mgdes og
p& ukorrekt vis afstemme virksomhedernes
forretninger , isaer pd meder for eller efter
arrangementet.

e Du skal have skriftlig godkendelse fra den
neermeste ledelse for at blive medlem af og
deltage i mgder i en brancheorganisation. E&C
vil skriftligt r&dgive ledelsen om betingelserne
for din deltagelse.

Omhu i kommunikationen

e Veer meget omhyggelig med at kommunikere
via e-mail, brev eller notat.

e Undgd sprogbrug, der kan give et forkert indtryk
af konkurrenceforvridende adfeerd.

e Hyvis det, du skriver, kan misforstas, skal du
forklare mere udferligt eller vaelge andre ord.

e Husk, at elektronisk kommunikation som f.eks.
e-mail muligvis kan genfindes i en ubegraenset
periode, selv om du tror, at du har slettet den
permanent

e Husk p3, at alt, hvad du kommunikerer, kan blive
bevismateriale i tilfeelde af en retssag.

Markedsinformation

e Indhentning af oplysninger om konkurrenterne
kan have en konkurrencefremmende effekt, da
det giver os mulighed for bedre at forsta, hvor vi
kan forbedre vores tilbud.

¢ Vi bruger offentligt tilgeengelige ressourcer
til at indhente markedsoplysninger, f.eks.
medierapporter, fagblade, arsrapporter og
markedsrapporter fra tredjeparter.

e Du kan ogsa bruge oplysninger om konkurrenter
fra kunder eller leverandgrer i forbindelse med
imedekommelse af konkurrerende tilbud, men
der skal udvises forsigtighed.

e Du ma aldrig direkte eller indirekte (via en
tredjepart) indhente falsomme oplysninger fra
en konkurrent. Hvis du er i tvivl, skal du rédfgre
dig med E&C eller Legal.

Spergsmal og svar

Jeg har en ven, som er saelger hos en konkurrent.
Nogle gange taler vi om markedsfgringsplaner. Er
det et problem?

Ja, det er det. | en séddan samtale er det

let for dig at afslgre forretningsmaessigt
falsomme oplysninger og overtraede
konkurrencelovgivningen, som forbyder drgftelser
om markedsfgring og prisfastsaettelse.

Jeg vil gerne mgdes med en virksomhed for at
finde ud af, om den kan blive Nutreco-leverander.
Denne virksomhed er imidlertid ogsa en
konkurrent. Har jeg lov til at mgdes med dem?
Der kan veere gode grunde til at mgdes med
denne konkurrent. Myndighederne er dog generelt
misteenksomme over for sddanne meder. Vaer
forsigtig, og sa@rg for, at mgdet er tilladt i henhold
til konkurrencelovgivningen. Hvis du er i tvivl, skal
du kontakte E&C eller Legal.

For yderligere vejledning henvises til:
Nutranet > Policy House > E&C > Fair competition
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Handelssanktioner

Som en global virksomhed kan vi producere,
saelge eller eksportere vores produkter i eller til
lande, der er omfattet af handelssanktioner. Vi
overholder alle galdende love og bestemmelser
om overholdelse af handelsregler.

Vores politik

e Kun OpCos, der er godkendt af Nutrecos
ledelsesgruppe, ma gere forretninger med
parter i lande, der er omfattet af sanktioner. En
liste over sanktionerede lande er tilgaengelig pa
Nutranet.

e Godkendte OpCos skal opfylde visse krav
vedrgrende regelefterlevelse.

e Det er forbudt for alle OpCos at gore
forretninger med visse steerkt sanktionerede
lande. En liste over disse lande findes pa
Nutranet.

e For yderligere oplysninger, kontakt E&C eller
Legal.

For yderligere vejledning henvises til:
Nutranet > Policy House > E&C > Trade Sanctions
& Export Controls Policy
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Regnskaber

Vi forer klare, fuldsteendige og ajourferte
optegnelser, der ngjagtigt afspejler vores
forretningstransaktioner og virksomhedens
aktiver.

Vores politik

e Vioverholder geeldende love, almindeligt
anerkendte regnskabsprincipper og vores
interne regnskabsprocedurer.

e Vifgrer ikke “off the books” eller hemmelige
regnskaber.

Spergsmal og svar

Jeg arbejder ikke i en finansiel stilling. Er
regnskabsintegritet stadig mit ansvar?

> Ja, korrekt bogfgring er et ansvar, som vi alle har.
Du arbejder maske med udgiftsrapporter, testdata
og salgsfakturaer: alt dette skal veere ngjagtigt,
fuldsteendigt og korrekt registreret.

For yderligere vejledning henvises til:
Nutranet > Policy House > Finance > Nutreco
Accounting Manual




Baeredygtighed i
virksorxﬁeger

Vi bidrager til en stgrre baeredygtig
proteinproduktion i feed-to-food-kaeden.
Vores virksomheder sgger efter muligheder for
at skabe faelles vaerdi til gavn for hele vores
branche og samfundet som helhed.

Vores baeredygtighedsprogram

e Nuterra er vores omfattende
bezeredygtighedsprogram.

e Det erioverensstemmelse med otte af FN’s mal
for baeredygtig udvikling og bidrager til disse.

e Nuterras baeredygtighedskareplan opstiller
klare mal, maler fremskridt og vurderer
den miljgmaessige indvirkning af vores
ernaeringslgsninger.
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Din rolle

Hver enkelt af os har en rolle at spille i at gare

Nutreco til en mere beeredygtig virksomhed.

Du kan hjaelpe ved at:

e Sogrge for, at alle Nutrecos direkte
leverandarer underskriver en
indkgbskontrakt. Denne kontrakt
henviser til vores adfaerdskodeks for
forretningspartnere, som omfatter Nutrecos
beaeredygtighedskriterier.

e Fremme gennemsigtighed i baeredygtighed
ved at rapportere fremskridt og udfordringer
til Nutrecos beeredygtighedsplatform.

e Aktivt fremme og deltage i Nutrecos globale
samfundsdag i dit lokalsamfund.

e Aktivt arbejde pa at na maleneii
baeredygtighedskereplanen pa din
arbejdsplads og i dit lokalsamfund.

e Opmuntre kunder, leverandgrer og andre
eksterne interessenter til at laese Nutrecos
arlige beeredygtighedsrapport for at hjeelpe
os med at skabe faelles vaerdi i forbindelse
med de baeredygtighedsudfordringer, vi star
over for.

e Arbejde for ansvarlige og baeredygtige
aktiviteter pa din arbejdsplads og i dit
lokalsamfund.

For yderligere vejledning henvises til:
Nutranet > Policy House > Sustainability >
Nuterra




Personlig adfaerd
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Gaver, gaestfrihed
0g repraesentation

Gaver og gaestfrihed kan veere med til at
opbygge forretningsforbindelser, men de

kan blive til bestikkelse, hvis de tilbydes

eller accepteres til gengeaeld for en tjeneste
eller forretningsfordel. Vi tillader ikke, at der
tilbydes eller accepteres bestikkelse eller
faciliteringsbetalinger i forbindelse med vores
forretningsaktiviteterrundt om i verden. Dette
geelder bade i forhold til den offentlige sektor
og den private sektor.

Sparg altid dig selv, om det at tilbyde

eller acceptere en gave eller invitation kan
(opfattes som) en uberettiget pavirkning af
dig eller en anden person i forbindelse med
forretningsbeslutninger.

betyder at give, tilbyde eller
love noget af vaerdi for at pavirke en
forretningsbeslutning.

kan veere en genstand, en kontant

betaling, en kupon, et gavekort, et lan til en
fordelagtig pris eller noget andet af vaerdi.

kan omfatte frokoster eller middage,
repraesentation, sportsbegivenheder, rejser eller
indkvartering.
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er sma belgb, der betales
til offentlige embedsmaeend for at fremskynde
rutinemaessige eller administrative handlinger
som f.eks. udstedelse af tilladelser eller visa.

e Du ma ikke give gaver til offentlige
embedsmaand eller deres familier, bortset fra
Nutreco-maerket reklamemateriale af begraenset
veerdi.

e Gaestfrihed skal have en rimelig veerdi og
skal veere tilladt i henhold til lokale love og
bestemmelser.

e Du ma3 aldrig tilbyde, bede om eller
acceptere en gave for at opna en uberettiget
forretningsmaessig fordel.

e Sorg for, at du ikke overtreeder de nationale love
eller modtagerens kendte politik.

e Veer ekstra forsigtig i falsomme perioder
som f.eks. forhandlinger, en tilbudsfase eller
retssager.

e Gaver i form af kontanter eller kontantlignende
veerdier (f.eks. gavekort, kuponer og
veerdipapirer) er ikke tilladt.

e Gaver, der tilbydes eller accepteres, mé ikke
overstige 100 EUR i vaerdi. Gaver ma ikke
tilbydes eller accepteres mere end fire gange
om aret pr forretningspartner.

Hvis en gave, der ikke overholder disse regler,
ikke med rimelighed kan afvises, kan du
acceptere den, hvis den ikke straks udlgser en
returgave eller en handling. Du skal dog straks
informere ledelsen pd naeste niveau, og du ma
ikke selv beholde gaven.

Det er tilladt at tilbyde eller acceptere
gaestfrihed, hvis den er af rimelig veerdi,
fremmer forretningsforbindelser, er af god
smag, ikke strider mod modtagerens kendte
politik og gives som en haflighedssag.
Forretningspartnere, der besgger Nutrecos
faciliteter eller arrangementer, kan tilbydes
rimelige, forholdsmaessigt afpassede rejse-
og opholdsudgifter. Tilbyd kun det samme til
egtefaeller og familiemedlemmer, hvis det er
hensigtsmaessigt.

Enhver afvigelse fra disse regler kraever
forudgaende skriftlig godkendelse fra det naeste
ledelsesniveau efter skriftlig radgivning fra E&C.



Hvis du har brug for at foretage en betaling for at
undga en umiddelbar og reel trussel mod din egen
eller en kollegas sundhed, sikkerhed eller ulovlige
tilbageholdelse, har du lov til at gere det. Meld
straks betalingen til naeste ledelsesniveau og til
E&C.

e Ud over at vi ikke selv ma betale eller acceptere
bestikkelse, skal vi ogsa sikre os, at tredjeparter
ikke betaler eller accepterer bestikkelse pa
vores vegne. Derfor har vi vedtaget en politik
for "rettidig omhu” over for tredjeparter, som
hjeelper os med at vurdere de risici, der er
forbundet med visse kategorier af tredjeparter,
og traeffe forholdsregler til at handtere disse
risici.

e Denne politik geelder for felgende tredjeparter:
— Salgsagenter
— Toldagenter
— Radgivere, der repraesenterer Nutreco
— Formidlere
— Joint venture-partnere
— Deltagervirksomheder (selskaber uden for

koncernen, hvori Nutreco har aktier)
— Tredjepartslobbyister

e Personen/personerne med relationen til
tredjeparten skal sgrge for, at der treeffes de
rette risikobegraensende foranstaltninger som
fastsat i politikken for "rettidig omhu” over for
tredjeparter. E&C kan stgtte gennemfgrelsen af
disse foranstaltninger.
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e Sponsorater omfatter stegtte til organisationer
eller begivenheder for at fremme Nutrecos
meerker og virksomheder.

e Velgerende donationer (kontant eller i
naturalier) gives til nonprofitorganisationer
uden forventning om direkte
virksomhedsfordele.

e Sponsorater og velggrende donationer skal:
— opfylde kravene i Nutrecos politik til

bekaempelse af bestikkelse og korruption
— vaere skriftligt godkendt af ledelsen pd
naeste niveau efter radgivning fra E&C

For yderligere vejledning henvises til:
Nutranet > Policy House > E&C > Anti-Bribery
& Corruption Policy

Nutranet > Policy House > E&C > Third Party
Due Diligence Policy

En af vores saelgere tilbyder mig billetter til en
koncert, som hun ikke kan deltage i. Kan jeg
tage imod dem?

> Nej. Selv om billetterne ligger inden for
graensen pa 100 €, giver arrangementet

ikke mulighed for at forbedre dit forhold til
saelgeren, da hun ikke vil deltage sammen med
dig.

En konsulent, som jeg regelmaessigt arbejder
sammen med, beder mig om at tage med ham
til en sportsbegivenhed. M3 jeg acceptere det?
> Ja, det ma du gerne, forudsat at
arrangementet er af beskeden veerdi og ikke
har til formal at pavirke en forretningsmaessig
beslutning.

En statsansat spurgte, om jeg kunne hjaelpe
hans datter med at fa en praktikplads hos
Nutreco. Han siger, at det ville lette vores
forhold.

> Veer forsigtig. Du kan give den statsansatte
oplysninger om praktikpladsen og give hans
datter mulighed for at sege pa samme made
som andre kandidater. Du ma ikke give hende
nogen form for seerbehandling.

Da jeg er strandet ved greensen, tilbyder en
tolder mig hurtig indrejse mod nogle kontanter.
Er detiorden?

> Nej. Det ser ud til at veere en faciliterings-
betaling. Situationen ville veere anderledes,
hvis der var tale om et officielt system til hurtig
indrejse, som du ville fa en officiel kvittering for.
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Politik og regeringer

e Vier neutrale i forhold til politiske partier og
deres kandidater. Som virksomhed yder vi
ikke bidrag til lokale, regionale eller nationale
politiske fundraising-arrangementer.

e Nutreco anerkender dog din ret til som
enkeltperson at deltage i den politiske proces i
din egen tid og for din egen regning.

e Lobbyvirksomhed har til formal at pavirke
en politisk beslutningstager eller lovgiver i
et bestemt spgrgsmal. Det skal foregd dbent
og sandfaerdigt og ma aldrig omfatte gaver,
repraesentation eller donationer.

e Medarbejdernes lobbyvirksomhed kraever
forudgaende skriftlig godkendelse fra ledelsen
pa naeste niveau efter skriftlig rédgivning fra
E&C.

e Lobbyvirksomhed, der involverer en tredjepart,
kraever forudgdende skriftlig godkendelse fra
Nutrecos bestyrelse efter skriftlig radgivning fra
E&C.

For yderligere vejledning henvises til:

Nutranet > Policy House > E&C > Anti-Bribery &
Corruption Policy
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Interessekonflikter

De forretningsmaessige beslutninger, vi traeffer,
bor aldrig veere baseret pa vores egne private
interesser. Vi skal altid sege at undga reelle
eller opfattede konflikter mellem vores private
interesser og vores professionelle ansvar.
Interessekonflikter skal straks indberettes.

Eksempler

Der kan opsta interessekonflikter, nér

personlige interesser pavirker (eller synes

at pavirke) vores evne til at traeffe upartiske

forretningsbeslutninger. Typiske eksempler er:

e At have en gkonomisk interesse i en af Nutrecos
forretningspartnere eller konkurrenter

e At ggre forretninger pa Nutrecos vegne med en
person, som du har et neert personligt forhold til

e Attage en forretningsmulighed, der er beregnet
til Nutreco, til dig selv eller give den videre til en
anden

e Rekruttering af eller tilsyn med
familiemedlemmer eller nzere venner

Din rolle
e Undga situationer med (reelle eller opfattede)
interessekonflikter s& vidt muligt.
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e Undlad at deltage i beslutningstagning, der
skaber en (reel eller opfattet) interessekonflikt.

e Giv ikke familiemedlemmer eller naere venner
saerbehandling.

e Oplys (potentielle) interessekonflikter skriftligt
til din neermeste ledelse.

Ledelsen vil give dig en skriftlig afggrelse efter
skriftlig radgivning fra E&C.

(Tilsyns)bestyrelsesposter

Seg godkendelse fra dit neeste ledelsesniveau
til bestyrelsesposter eller radgivende roller, der
kan vaere i konflikt med dit ansvar som Nutreco-
medarbejder. Der vil blive truffet en skriftlig
beslutning efter skriftlig radgivning fra E&C.

Romantiske forhold

Romantiske forhold kan blive et problem, hvis

de pagaeldende medarbejdere arbejder i den
samme rapporteringslinje. | disse tilfaelde

skal begge medarbejdere oplyse HR eller den
naermeste ledelse om deres forhold, sa de mulige
konsekvenser kan vurderes, og der kan treeffes de
ngdvendige foranstaltninger.

Husk

En interessekonflikt er ikke ngdvendigvis en
overtraedelse af dette kodeks, men det er en
overtreedelse at undlade at oplyse om en konflikt i
tide.

Spergsmal og svar

Jeg leder efter en ny leverander. En af mine venner
ejer et firma, som er godt rustet til at levere til
Nutreco. Ma jeg tale med hende?

> Nej, du ma ikke tale med hende personligt. Du kan
praesentere din ven for en kollega, som kan behandle
hende som enhver anden mulig leverander. Du ma
ikke inddrages i beslutningsprocessen.

Jeg er blevet tilbudt en rolle i en anden virksomheds
bestyrelse. M3 jeg tage imod denne rolle?

> For du tager imod tilbuddet, bgr du ferst informere
den naermeste ledelse om det. Du ma fgrst acceptere
denne rolle, nér din leder har godkendt det efter
skriftlig rddgivning fra E&C.

For yderligere vejledning henvises til:

Nutranet > Policy House > E&C > Anti-Bribery and
Corruption Policy



Produktsikkerhed

Nutrecos baeredygtige udvikling er baseret pa
produktsikkerhed, kvalitet og integritet. Ved at
overholde lovkrav og vores interne standarder
beskytter vi mennesker og dyr mod farlige stoffer.

e Nutrace deekker hele virksomheden, og er vores
proaktive program, som skal sikre kvalitet og
sikkerhed fra foder til fedevarer.

e Det beskytter kvaliteten af Nutrecos produkter og
tjenester og overholder lovgivningen. Det hjzelper
os med at opfylde kundernes krav.

e Viinformerer vores kunder gennem klar
maerkning og produktdokumentation, s& de kan
anvende vores produkter sikkert.

e Vibehandler alle sikkerhedsrelaterede klager
serigst og sikrer, at de bliver undersggt ordentligt.
Hvis det er ngdvendigt, rapporterer vi til de
relevante tilsynsmyndigheder.

e Videler oplysninger om fgdevare- og
fodersikkerhedsspgrgsmal bade internt og
eksternt.

e Vaer opmaerksom pa situationer, der kan fore til,
at vores produkter bliver kompromitteret.

e Hvis du ser eller har mistanke om noget, der kan
have en negativ indvirkning pa vores produkters
sikkerhed eller kvalitet, skal du sige det og straks
rapportere det.

For yderligere vejledning henvises til:
Nutranet > Policy House > Product Safety
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Miljo pa
arbejdspladsen

Vi er forpligtet til at skabe et sikkert,
samarbejdsorienteret og inkluderende
arbejdsmiljg, hvor medarbejdere og

forretningspartnere respekteres og veerdsaettes.

e Vi tiltraekker, udvikler og fastholder en
arbejdsstyrke, der er lige s& forskelligartet som
de markeder, vi betjener.

e Vi fremmer mangfoldighed og integration ved
at:

— Have respekt for hinandens forskellige
talenter, evner og erfaringer

— Veerdseette hinandens bidrag

— Fremme en atmosfaere af tillid, dbenhed og

Vi sgger at skabe et arbejdsmiljg, der er fri for
chikane og respektlgs adfeerd.

Chikane omfatter uvelkommen verbal, visuel
eller fysisk adfaerd, der skaber et intimiderende
eller kreenkende miljo.

Eksempler omfatter:

Uhgfligt sprog eller grove vittigheder
Intimiderende eller truende adfaerd
Nedvaerdigende kommentarer

Fjendtlighed over for andre pa grund af
individuelle karakteristika

Uvelkomne seksuelle tilnaermelser eller
bemaerkninger

Du kan hjzelpe ved altid at behandle andre pd
samme made, som du gerne selv gnsker at blive

Vi vil ikke anvende bgrnearbejde eller andre
former for tvangsarbejde.

Minimumsalderen for at komme i beskeeftigelse
eller arbejde bgr ikke veere lavere end den alder,
hvor den obligatoriske skolegang skal vaere
afsluttet i henhold til national lovgivning, og ber
under ingen omsteendigheder vaere under 15 ar.
Vi overholder de internationale
arbejdsstandarder.

Alle medarbejdere har ret til den lovbestemte
mindstelan, som er offentliggjort af regeringen i
de lande, hvor vi opererer.

oprigtighed behandlet.

e Virekrutterer, behandler, forfremmer og e Virespekterer alle medarbejderes ret til at
aflenner medarbejdere og jobansegere pa melde sig ind i en fagforening eller til at have
baggrund af fortjeneste, kvalifikationer og en anerkendt medarbejderrepraesentation i
jobrelaterede preestationer. overensstemmelse med loven.

e Vidiskriminerer ikke med hensyn til kan, race, e Vianerkender retten til at deltage i kollektive
religion, alder, handicap, seksuel orientering, forhandlinger.
nationalitet, politisk overbevisning og social
eller etnisk oprindelse.
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e Vitolererer ikke, at du arbejder under pavirkning
af stoffer eller alkohol.

e Indtagelse af alkohol er forbudt pa alle
produktionsanlaeg. P andre Nutreco-steder er
alkoholforbrug kun tilladt uden for arbejdstiden.

e Det forventes, at du udfgrer dit arbejde uden

stoffer, der kan forringe din arbejdsindsats (f.eks.

medicin).

e Vitillader ikke skydevaben eller andre vdben
pa vores lokationer uden forudgaende skriftlig
godkendelse fra OpCo’s ledelse efter skriftlig
radgivning fra E&C.

e Rygning er forbudt pa alle vores
arbejdsomréder, kontorer og fabrikker.

Min chef mister ofte besindelsen og réber ad folk.
Er det chikane?

> Det kommer an pd, men situationen skaber
under alle omsteendigheder et negativt
arbejdsmiljg og bar tages op til behandling. Del
dine bekymringer med HR eller E&C eller laeg en
besked pa Speak Up.

En af mine kolleger sendte en upassende vittighed
pr. e-mail til mig og nogle kolleger. Jeg finder den
stpdende. Hvad skal jeg gare?

> Kraenkende adfaerd er ikke acceptabel. Hvis

du fgler dig utilpas ved at tale direkte med din
kollega, skal du kontakte din leder, HR eller E&C
eller laegge en besked pa Speak Up.

For yderligere vejledning henvises til:
Nutranet > Policy House > HR > Global Human
Resources Policy

Vi tror fuldt og fast pa, at nul skade er muligt. Vi er
forpligtet til:

- at sikre vores medarbejderes, entreprengrers og
bespgendes sundhed og sikkerhed

- at passe pa miljoet ved ikke at spilde
begraensede ressourcer

Laer Nutrecos politik, standarder og procedurer
for sikkerhed og sundhed og miljg at kende og
holde dig til dem.

Tag fat pd mangler og samarbejd med kolleger
om sikkerhedsspgrgsmal.

Tag dig tid til at vurdere risici og sikre, at
arbejdet kan udfgres sikkert.

Hold arbejdsomradet sikkert, rent og ryddeligt for
at undga glid-, snuble- og faldulykker.

Overhold stedets regler for sikkerhed ngje.
Overhold faerdselsreglerne.

Send ikke sms’er eller laes e-mails pa din telefon,
mens du kegrer. Ring kun handfrit.

Brug de personlige veernemidler i henhold til
jobkravene.

Brug det korrekte udstyr og veerktgj til at udfere
opgaven sikkert.

STOP en opgave, hvis du fgler, at sikkerheden
ikke er tilstraekkelig, rapporter og vent, indtil

en kompetent person traeffer passende
sikkerhedsforanstaltninger.

Handl med respekt og udfordr eventuelle usikre
forhold og usikre handlinger, du ser eller oplever.
Rapporter enhver haendelse, herunder nzerved-
uheld eller farlige situationer, og udnyt den til at
lzere og undgéd gentagelse.

Anerkend og rapporter positiv adfaerd.

For yderligere vejledning henvises til:
Nutranet> Policy House > HSE Policy
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Nutreco gnsker, at medarbejderne skal veere sa sikre
som muligt, nér de rejser i forbindelse med deres
arbejde. Rejsesikkerhedspolitikken indeholder klare
instruktioner for at begraense risici.

e Rejs kun, hvis det er ngdvendigt, og hvis andre
samarbejdsmader (f.eks. online-meader) ikke er
tilstraekkelige.

e Alle flyrejser skal veere godkendt i henhold til den
globale rejsepolitik.

o Alle flyrejser skal bestilles via rejsebureauer, der er
godkendt af Nutreco Procurement.

e Rejsende skal konsultere de oplysninger om lande/
regioner og risikoklassificeringer, som eksterne
kilder (International SOS, BCD TripSource og lokale
sundhedsmyndigheder) giver.

e Rejser til lande eller regioner med en hgj (red) eller
ekstrem risikoklassificering (markergd) i henhold til
definitionen fra International SOS skal godkendes i
henhold til rejsepolitikken.

e Rejsende skal overholde landets
indrejserestriktioner, lokale statslige regler og
sundhedsinstruktioner.

e Tage medicinske forholdsregler som f.eks.
vaccinationer.

e Download appen International SOS. | tilfeelde af en
nedsituation skal du bruge de kontaktoplysninger,
der er angivet der.

For yderligere vejledning henvises til:

Nutranet > Policy House > HR > Travel Security
Policy
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Virksomhedens

ejendom og fortrolige

oplysninger

Vores ejendom bestar bl.a. af fast ejendom

og udstyr, IT-systemer (f.eks. baerbare
computere og mobiltelefoner), intellektuel
ejendom (patenter, varemaerker og brands ) og
fortrolige oplysninger (knowhow, formuleringer,
forretningsplaner og oplysninger om
leverandgrer eller kunder). Vi er alle ansvarlige
for at beskytte virksomhedens ejendom.

A. Beskyttelse af vores ejendom og systemer

e Opbevar det it-udstyr, som du har faet tildelt, pa
sikrede steder.

e Anmeld straks alle mistede, stjalne,
beskadigede, usikre eller reparationskraevende
genstande.

e Installer kun software og programmer, der
er i overensstemmelse med Nutrecos it-
brugsanvisninger.

B. Beskyttelse af vores fortrolige oplysninger,

herunder intellektuel ejendom

e Fortrolige oplysninger er oplysninger, som
ikke er tilgeengelige for offentligheden, og som
kan veere til nytte for konkurrenter eller skade
Nutreco, hvis de offentliggeres.

e Nutrecos fortrolige oplysninger skal beskyttes
mod uautoriseret videregivelse og misbrug..

e Fortrolige oplysninger mé kun tilgds, bruges
eller deles i det omfang, det er ngdvendigt for at
udfgre dine arbejdsopgaver.

C. Sociale medier

e P& sociale medier skal du referere til Nutreco pa
en professionel made. Du mé ikke dele billeder
eller videoer af vores lokaler.

e Fa tilladelse fra kolleger, for du laegger billeder
ud af dem .

e Tal ikke p& vegne af Nutreco, medmindre du har
faet tilladelse til det.

D. Personlig brug af virksomhedens ejendom

e Begraenset personlig brug af vores virksomheds
it-ressourcer er tilladt, hvis det ikke har en
negativ indvirkning pa virksomhedens daglige
drift.

e Personlig brug ma ikke omfatte ulovligt,
pornografisk, diskriminerende eller pa anden
made uhensigtsmaessigt materiale og/eller
aktiviteter som f.eks. spil.

e Nutreco forbeholder sig ret til at overvage
brugen af vores IT-systemer og oplysninger
uden forudgaende varsel og i det omfang, det er
tilladt i henhold til loven.

e Personligt ejede enheder (BYOD), der anvendes
til at behandle og/eller lagre Nutreco-
oplysninger, skal overholde Nutrecos it-
brugervejledning.

For yderligere vejledning henvises til:

Nutranet > Policy House> IT> IT Users Instructions
Nutranet > Policy House > Communications >
Social Media Policy
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Personlige oplysninger

Vi respekterer vores medarbejderes, kunders,
leverandgrers og forretningspartneres privatliv.
Viindsamler og bruger kun de personlige

data, som vi har brug for i vores virksomhed.

Vi behandler personlige data med omhu og
behandler dem sikkert. Nutreco har udpeget

en Group Privacy Officer, som overvager vores
program for databeskyttelse.

Behandling af personoplysninger

e | forbindelse med databeskyttelse
er ngglebegrebet “behandling af
personoplysninger”.

e Personoplysninger er alle oplysninger, der

vedrgrer en person, som kan identificeres - f.eks.

navn, adresse, e-mail osv.

e Behandlingen af personoplysninger omfatter
alle de handlinger, du foretager med disse
oplysninger, herunder indsamling, lagring og
sletning af oplysninger.

Din rolle

Sparg altid dig selv, om de data, du behandler, er

personoplysninger. Hvis det er tilfaeldet, skal du

huske fglgende:

e Indsaml og behandl kun personoplysninger,
som du virkelig har brug for.

e Del kun personoplysninger med personer, der

har brug for dem for at udfere deres arbejde.

e Hold de personoplysninger, du behandler, ajour.

e Slet personoplysninger, som du ikke leengere
har brug for.

e Sorg for, at personer, hvis personoplysninger vi
indsamler, er velinformerede om, hvordan disse
oplysninger behandles.

e Troef passende (it-)sikkerhedsforanstaltninger
for at beskytte de personoplysninger, du
behandler, fra det gjeblik du indsamler dem, til
du sletter dem.

Vaer opmaerksom

e Anmeld altid mulige databrud pa
privacy@nutreco.com. Et databrud opstar, nar
personoplysninger (1) gar permanent tabt eller
(2) havner i haenderne pé den forkerte person
uden for virksomheden pa en méde, der kan fare
til misbrug.

e Enkeltpersoner har ret til at f& adgang til deres
personlige data og fa dem rettet eller fjernet.
Alle anmodninger skal sendes til
privacy@nutreco.com.

e Nar en tredjepart behandler personoplysninger
pa vegne af Nutreco, skal det sikres, at der er en
ordentlig databehandleraftale pd plads.

Spergsmal og svar

Jeg vil gerne sende et nyhedsbrev til alle mine
kunder. Er det i orden?

> Ja, sa leenge det udelukkende sendes til
eksisterende kunder. For potentielle kunder skal du
sperge dem forst, for du sender dem et nyhedsbrev
eller andre oplysninger.

For at fejre den vellykkede afslutning af et stort
projekt vil en leverandegr gerne sende en personlig
takkegave til projektgruppemedlemmernes
privatadresser. Kan jeg dele navnene og
hjemmeadresserne pa projektgruppemedlemmerne
med leveranderen?

> | en situation som denne skal du kontakte

Group Privacy Officer pa privacy@nutreco.

com. Selv om tanken er velmenende, og
projektgruppemedlemmerne maske gerne vil
modtage gaven, kan det veere problematisk

at dele oplysningerne alene. Koncernens
databeskyttelsesansvarlige kan hjeelpe dig med at
finde den bedste fremgangsmade.

For yderligere vejledning henvises til:
Nutranet > Policy House > E&C > Privacy Codes for
Employee and Customer Data
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Hvis du er i tvivl: sparg

Selv om vores kodeks og politikker er veldefinerede, er hverdagen ikke altid ligetil. Du kan st3 over for udfordrende situationer, hvor det rigtige ikke
umiddelbart er indlysende. Hvis du er usikker pa, hvad du skal gere, eller hvilken beslutning du skal treeffe, kan du stille dig selv falgende spargsmal:

Hvis svaret pa et af disse spargsmal er “nej”, mé du ikke fortseette.

Hvis svaret er “maske”, skal du sege vejledning - her er et par mader, du kan gere det pa:
1. Tal med din leder; han eller hun kender din virksomhed og din situation bedst.
2. Tal med en leder pa et hgjere niveau.
3. Kontakt E&C eller Legal.

S@G VEJLEDNING, OG EVALUER DEREFTER

Er deti
overensstemmelse e
med dette kodeks? og eerlig!

Vil det beskytte Ville jeg veere tryg
Nutrecos ved, at det blev
omdgmme? offentliggjort?

Er jeg sandfaerdig

STOP, SOG EFTER BEDRE ALTERNATIVER
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Gor opmeaerksom pa

dine bekymringer og

sig det hgjt!

Vores forretning er bygget pa den tillid, vores
interessenter har til os. Enhver overtreedelse af
vores kodeks og politikker undergraver denne
tillid. Hvis du undlader at felge kodekset, kan
det bringe dine kolleger og vores forretning i
fare. Derfor er det vigtigt, at du rapporterer om
formodede overtreaedelser af vores kodeks. Der
er flere sikre mader, hvorpa du kan ggre dette.

“Gode nyheder kan sprede sig langsomt, men
darlige nyheder ber sprede sig hurtigt”

| overensstemmelse med dette princip, som SHV
har taget til sig, skal du indberette eventuelle
overtreedelser af kodekset, sa snart du bliver
opmaerksom pa dem. Dette vil hjaelpe os med

at lgse dem, fgr de fér en negativ indvirkning pa
Nutreco. Som leder skal man understette Speak
Up: Tal om det, lyt omhyggeligt og handl pa en
retfeerdig og palidelig made.

Hvor kan du ggre opmaerksom pa dine
bekymringer?

Der er flere mader:

e Tal med din leder eller en leder pa hgjere
niveau.

Tal med HR.

Tal med E&C eller Legal.

Send en besked til compliance@nutreco.com
Indberet en rapport pa vores whistleblower-
linje Speak Up.
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Speak Up

e Speak Up er SHV'’s centrale whistleblower-
program.

e Oplysninger om Speak Up kan findes pa seerlige
opslagstavler pa naesten alle vores lokaliteter.

e Speak Up kan kontaktes online
(www.shvspeakup.com) eller pr. telefon via
det gratis nationale nummer, der findes pa
opslagstavlen pa din lokalitet.

e Anmeldelser kan ske med navn eller anonymt.

Undersagelsesprocessen

e Rapporterne vil blive undersggt af en eller flere
interne og uafhaengige efterforskere.

e De faktiske omstaendigheder i situationen vil
blive fastslaet ved at gennemga relevante
dokumenter og gennem interviews.

e Vivil respektere privatlivets fred og fortrolighed
for alle, der er involveret i processen, i videst
muligt omfang.

e Medarbejdere, der er genstand for en
undersg@gelse, vil blive underrettet og har ret til at
blive hert s& hurtigt som muligt under processen.

e Anmelderen (hvis denne er kendt) vil f§ feedback
om resultatet af undersggelsen.

Politik om forbud mod repressalier

Vi vil ikke tolerere nogen form for gengeeldelse
mod nogen, der i god tro rapporterer om en
potentiel overtraedelse af vores kodeks eller interne
politikker. Enhver form for repressalier kan medfgre
disciplineere foranstaltninger, og i vaerste fald
afskedigelse.




Korrigerende foranstaltninger

Hvis vi fastslar, at der er sket en overtraedelse af

vores kodeks eller politikker, vil det blive overvejet

at traeffe korrigerende foranstaltninger over for

de(n) involverede medarbejder(e). Det kan vaere

alt fra at sende medarbejderen/medarbejderne

en bekraeftelse af vores regler eller et formelt

advarselsbrev til at opsige deres ansaettelse.

Foranstaltningen vil afthaenge af:

e Om adfaerden var utilsigtet eller forseetlig.

e Om adfaerden involverede en overtreedelse af
loven.

e Om adfaerden involverede uzerlighed, tyveri,
svig eller personlig vinding.

e Om adfaerden var gentagende og/eller
systematisk.

e Om medarbejderen samarbejdede fuldt ud eller
fors@gte at skjule tingene.

e Medarbejderens niveau i organisationen.

e Om medarbejderen selv anmeldte eller €j.

Spergsmal og svar

Jeg har en mistanke om - men er ikke sikker pa - at
nogen overtraeder vores kodeks. Skal jeg holde
mine bekymringer for mig sely, indtil jeg er sikker?
> Nej. Hvis du har mistanke om en overtraedelse,
skal du give udtryk for din bekymring. At
rapportere i god tro betyder, at du ogsa kan

dele bekymringer, som du tror er sande, men

som efter en undersg@gelse kan vise sig at veere
ubegrundede.
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